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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ-ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎƪΤ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ  

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇŜƴƭȅΤ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ    

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ      

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  LǘΩǎ ǎŀŎǊŜŘΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ !ƴȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōǊŜŀŎƘ Ǌƛǎƪǎ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ             

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ        

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ άŜŘƎŜǎέ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ άǎƘŀǊǇέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƻǊ 

άŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ όŜΦƎΦ ILt!!ύΣ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŀǳŘ όŜΦƎΦ aŜŘƛŎŀǊŜκaŜŘƛŎŀƛŘ ŦǊŀǳŘ ƭŀǿǎύΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ       

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƎƛƊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όŜΦƎΦ {ǳƴǎƘƛƴŜ 

!ŎǘύΦ  hǘƘŜǊ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ άōƭǳƴǘέ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΤ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ               

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ                   

ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŘƎŜǎΦ   

hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  Lƴ LŘŀƘƻΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻŘƛŬŜŘ ƛƴ LŘŀƘƻ {ǘŀǘǳǘŜ мр-мумпόннύ 
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ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ ά9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ   
ǇŀǝŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦέ 

bƻǘ ŀƭƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊǳǇǘ ŀƴŘ    
ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ   LŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ          
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ōƻǳƴŘŀǊȅ     
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ 
ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎмΥ    

 мΦ {ŜȄǳŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎκ/ƻƴǘŀŎǘ  

{ŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ 
ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ     
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  5ǊΦ 
wƻōŜǊǘ ²ŀǊŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŜȄǳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ    
aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нлмоΦн  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ         
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŜȄǳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ      
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦм ¢Ƙƛǎ άǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƭƻǇŜέ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŜȄǳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ          
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΦо   

 нΦ  5ǳŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

5ǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴƻƴ-
ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ CŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ           
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ                
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ-ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ      
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ     

aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ      
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 59!     
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LŘŀƘƻύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 5ǊΦ WǳƭƛŜ          
.ƻǳŎƘŀǊŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 
L.ha ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ нлмуΦп   tŜǊǎƻƴŀƭ    

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ        
ǇŀǝŜƴǘΦр    

 оΦ  DƛƊǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ tŀȅƳŜƴǘǎ {ǳƴǎƘƛƴŜ 
!Ŏǘ όǎŜŎǝƻƴ сллн ƻŦ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ƻŦ 
нлмлύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛƊ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ  
ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ  {Ƴŀƭƭ 
ƎƛƊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ  
aƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎƛƊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ    
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ ōǊƛōŜΣ 
ƻǊ ŀƴ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǉǳƛŘ ǇǊƻ ǉǳƻΦ  tǊƻǾƛŘŜǊǎ   
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  !ǎƪƛƴƎ ŀ       
ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ-ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
Řǳŀƭ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ŦƻǊ   
ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ      

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻǊ t!ǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎΣ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ŦŜŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
tŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  LŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ŦŀǾƻǊƛǝǎƳ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 пΦ  tŀǝŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƊŜǊ-
ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ 
ƛƳǇǊƻǇǊƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ όŜΦƎΦ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 
ƘƻƳŜύΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ           
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

hƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ         
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ άŀŎŎŜǎǎέ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ǎƻ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƻǊ 
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ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  {ǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƭŀǿǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ .ƻŀǊŘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 
нлмфΦр 

рΦ  {ŜƭŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ   
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀǎŜΦ  wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜȄǘ όŜΦƎΦ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅύΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅΦ 
Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ  !ƭǎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ             
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Řǳŀƭ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǘΣ ōǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ        

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊǳƭŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ƻƳŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀǇǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  {ǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ         
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ άŜŘƎŜǎέ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ
-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ      
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ   ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘŀŎǝŎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǎ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ    

aŀǊǝƴŜȊΩǎ ƎǊŀŘŜŘ-Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлллΣ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜ
-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ    
ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ όмύ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ όнύ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ όоύ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ     
ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝǾŜ    
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ όпύ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ όрύ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜŀƭǎ όƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ           
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴύΦс  ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ¢ȅǇŜ L ƻũŜƴǎŜΦ  wŜƭŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 

ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ŜŀǎŜ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƭƛŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
¢ȅǇŜ L±Φ  ¢ȅǇŜ LLL ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ  ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ  Lƴ ǘȅǇŜ LLL 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ    ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƘŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎ άŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅέΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǊƛǎƪΦ  IŀǾπ
ƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎƭƻπ
ǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ όŜΦƎΦ ŀ 
ƘǳƎύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ !ǇǇŜƭ ƛƴ нлнмΦт Iƛǎ 
άǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎ ǘŜǎǘέ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ōǊŜŀŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ                  
ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  !ƴȅ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ    
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ    
ōŜƴŜŬǘΦ  ! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ          
ōŜƴŜŬŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀƭŜŬŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 9ƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΣ 
άƳŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ    
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿǎ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦέт  {ƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƴŀȅ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƘŀǊƳΦ  9ȄǘǊŀ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ όŀƊŜǊ 
ƘƻǳǊǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎύΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀƴ ŜȄŀƳ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ ŀǘ 
ŀ ǿŜŘŘƛƴƎύΣ ƻǊ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ς ǿƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƳ ǇƻƻǊƭȅΚύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ          
ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀŎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ        
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ                
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

bƻ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ           
ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  bƻƴŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ   

     Continued from page 2 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ άƳǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ŎŀǎŜ ŬƭŜ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘπ

ŜŘΦέ   -²ǿǿΦōƻƳΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ- 
     Continued on page 4 
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hƴŜ ƭŀǎǘ ǘŀŎǝŎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƛǊŘ ƛƴ нлмоΦф 

¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 
¶ 5ƻŜǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛƴƎΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ōŜƴŜŬǘΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎ όƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊύΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛǾŜΚ ²ƻǳƭŘ L ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǇƻǳǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΚ 

¶ !Ƴ L ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΚ 
¶ Lǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƻǊǊȅΣ ƻǊ ƎǳƛƭǘΚ 
¶ Iŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ǎǘƻǇΚ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎ άȅŜǎέ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǊƻŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ   
 
¢ǊǳǎǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ-ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ   

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ   

мΦ  DŀōōŀǊŘΣ DΦ hΦ ϧ bŀŘŜƭǎƻƴΣ /Φ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ-tŀǝŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ WŀƳŀΦ мффрΣ  нтоΥ мппрς
мппфΦ 

нΦ  ²ŀǊŘΣ wΦ  {ŜȄǳŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ hŦ aŜŘƛŎƛƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ нлмоΣ оΥм-нΦ     
όƘǧǇǎΥκκōƻƳΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾκ.hatƻǊǘŀƭκ.haκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκнлмо LǎǎǳŜ оΦǇŘŦύ 
оΦ  {ǘǊŀǎōǳǊƎŜǊ [IΣ WƻǊƎŜƴǎƻƴ [Σ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ tΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΥ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ 
ǎƭƻǇŜΦ  !Ƴ W tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  мффнΥпсΥрпп-рррΦ 

пΦ  .ƻǳŎƘŀǊŘΣ WΦ  5ƻŎΣ /ŀƴ ¸ƻǳΚΚ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  нлмуΣ {ǳƳƳŜǊΥ м-н όƘǧǇǎΥκκ
ŜƭƛǘŜǇǳōƭƛŎΦōƻƳΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾκL.hatƻǊǘŀƭκ.haκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκнлму҈нл{ǳƳƳŜǊ҈нлbŜǿǎƭŜǧŜǊΦǇŘŦύ 

рΦ  .ǊƻƻƪǎΣ YΦ 5ΦΣ 9ƭŜȅΣ 5Φ {ΦΣ tǊŀǧΣ wΦ ϧ ½ƛƴƪΣ ¢Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ wǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ !ŎŀŘ aŜŘΦ нлмнΣ 
утΥмлфмςмлфрΦ  

сΦ  CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ .ƻŀǊŘǎ tƻƭƛŎȅΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǇǊƛƭ нлмфΦ   όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦǎƳōΦƻǊƎκǎƛǘŜŀǎǎŜǘǎκŀŘǾƻŎŀŎȅκǇƻƭƛŎƛŜǎκǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ-ŀƴŘ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦǇŘŦύ   

тΦ  aŀǊǝƴŜȊΣ wΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛƭŜƳƳŀǎΥ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 9ǘƘƛŎŀƭ 
IǳƳ {Ŏƛ {ŜǊǾ Lƴǘ W /ǊƛǝŎŀƭ Lƴǉ нлллΣ нΥ поςсмΦ   

уΦ  !ǇǇŜƭΣ WΦ aΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘςǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ W aŜŘ 9ǘƘƛŎǎ 
нлнмΣ лΥм-с όƻƴƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ  ŘƻƛΥ млΦммосκƳŜŘŜǘƘƛŎǎ-нлнм-млтрулΦ 

фΦ  .ƛǊŘΣ {Φ aŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǳǎǘ CŀƳ tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ нлмоΣ пнΥсссςуΦ  
 

¢ŀōƭŜ мΥ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ǊƻǎǎƛƴƎǎϝ 

ϝ!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴŜȊΣ wΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛƭŜƳƳŀǎΥ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 9ǘƘƛŎŀƭ IǳƳ {Ŏƛ {ŜǊǾ Lƴǘ W /ǊƛǝŎŀƭ Lƴǉ нлллΣ нΥ поςсмΦ   
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¢ȅǇŜ ƻŦ   
.ƻǳƴŘŀǊȅ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ 

wƛǎƪ ƻŦ IŀǊƳ ǘƻ 
tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

/ƻŜǊŎƛǾŜ ŀƴŘ 
9ȄǇƭƻƛǝǾŜ   
ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ .ŜƴŜŬǘ 
ǘƻ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-
tŀǝŜƴǘ          

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Lƴπ
ǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻπ

ǝǾŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
LŘŜŀƭǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

L IƛƎƘ tǊŜǎŜƴǘ bƻƴŜ-[ƻǿ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

!ōǎŜƴǘ 
5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ  
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

LL IƛƎƘ !ƳōƛƎǳƻǳǎ [ƻǿ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōƭǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

!ōǎŜƴǘ ƻǊ  
aƛƴƛƳŀƭ 

IƛƎƘƭȅ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  
wŀǊŜƭȅ WǳǎǝŬŜŘ 

LLL [ƻǿ-aƛŘŘƭŜ !ōǎŜƴǘ aƛŘŘƭŜ-IƛƎƘ 
tŀǝŜƴǘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻǾŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

tǊŜǎŜƴǘ 
ό5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ WǳŘƎŜƳŜƴǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘύ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ .ŜƴŜπ
Ŭǘ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 

L± bƻƴŜ-[ƻǿ !ōǎŜƴǘ aƛŘŘƭŜ-IƛƎƘ 
tŀǝŜƴǘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻǾŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

tǊŜǎŜƴǘ 
όLŘŜŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ 

/ŀǊŜύ 
{ǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

https://bom.idaho.gov/BOMPortal/BOM/Newsletters/2013%20Issue%203.pdf
https://elitepublic.bom.idaho.gov/IBOMPortal/BOM/Newsletters/2018%20Summer%20Newsletter.pdf
https://elitepublic.bom.idaho.gov/IBOMPortal/BOM/Newsletters/2018%20Summer%20Newsletter.pdf
https://www.fsmb.org/siteassets/advocacy/policies/social-media-and-electronic-communications.pdf
https://www.fsmb.org/siteassets/advocacy/policies/social-media-and-electronic-communications.pdf
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¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LŘŀƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ         

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ       

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜǎ ό5ht[ύ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ    

!ŎŎŜǎǎ !Ŏǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ нлнлΦ !ƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ƻǊ ƛƴǘƻ LŘŀƘƻΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 

! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΥ  

¶ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊ ƛƴǘƻ LŘŀƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ            

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀŎǝƻƴΤ 

¶ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊ ƛƴǘƻ LŘŀƘƻ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ        

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 

¶ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊ ƛƴǘƻ LŘŀƘƻ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ŀƴŘ  

¶ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊ ƛƴǘƻ LŘŀƘƻ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ           

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ-ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΣ нлннΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ 5ht[   ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ŜƴŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ LŘŀƘƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

LǎǎǳŜŘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнм 

¦ǇŘŀǘŜŘΥ aŀǊŎƘ мрΣ нлнн  

LŘŀƘƻ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ !ŎŎŜǎǎ !Ŏǘ /ƻǾƛŘ-мф DǳƛŘŀƴŎŜ 

bŜŜŘ /t9 /ǊŜŘƛǘΚ 

9/Ih LŘŀƘƻ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ LŘŀƘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ 
/t9 ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ    
ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 
¶ ±ƛǊŀƭ IŜǇŀǝǝǎ ŀƴŘ [ƛǾŜǊ /ŀǊŜ   
¶ hǇƛƻƛŘǎΣ tŀƛƴ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǳǝǎƳ 
¶ /h±L5-мф 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǳƛŘŀƘƻΦŜŘǳκŜŎƘƻ 

https://protect-us.mimecast.com/s/Ael2CyPyAXH782x0TMP00b?domain=uidaho.edu
https://protect-us.mimecast.com/s/9WhfCADlX1SZwlknTYfkcj?domain=uidaho.edu
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         ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ LŘŀƘƻΩǎ aŀǘŜǊƴŀƭ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ 

 

  

¶  

¶  

 
 

BEHAVIORAL HEALTH TREATMENT CLINICIANS: 

u    m  

  

PRENATAL CARE CLINICIANS (OB/GYN, FAM MED, CNM): 

u    m  

  

MEDICAL CARE ADVISORY COMMITTEE: 

  7 m  

 

 

https://www.cdc.gov/nchs/pressroom/nchs_press_releases/2021/20211117.htm
https://healthandwelfare.idaho.gov/about-dhw/boards-councils-committees/maternal-mortality-review-committee
https://healthandwelfare.idaho.gov/about-dhw/boards-councils-committees/maternal-mortality-review-committee
https://healthandwelfare.idaho.gov/about-dhw/boards-councils-committees/maternal-mortality-review-committee
https://www.idahoharmreductionproject.org/
https://idhw.webex.com/idhw/j.php?MTID=mb396f408a353f011017e72754b9d8dff
https://idhw.webex.com/idhw/j.php?MTID=mae8c0e1e7bc85b126ebc8eff83b0389a
https://idhw.webex.com/idhw/j.php?MTID=m932443d06c9a5832f65c2cde77b22d4a
mailto:Rachel.groat@dhw.idaho.gov

